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iZMiR KATIiP CELEBi UNiVERSITESI
IC DENETIM YONERGESI
BiRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

Amacg

Madde 1- Bu Yonergenin amaci, Izmir Katip Celebi Universitesi I¢ Denetim Birimi
Baskanligi’nin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonerge, Izmir Katip Celebi Universitesinde vyiiriitillen i¢c denetim
faaliyetlerini, Rektdriin, I¢ Denetim Birimi Baskani1 ve I¢ Denetcilerin i¢ denetime iliskin gdrev

yetki ve sorumluluklar ile denetlenen birim ve personelinin sorumluluklarini kapsar.

Hukuki dayanak

Madde 3- (1) Bu Yonerge, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 13 iincii maddesi uyarinca hazirlanmistir.
(2) Bu Yonergenin hazirlanmasinda; i¢ denetime iliskin mevzuat hiikiimleri esas

alinmustir.

Tanmimlar

Madde 4 — Bu Yonergede gegen;

Baskan: i¢ Denetim Birimi Baskanini,

Baskanhk: I¢c Denetim Birimi Bagkanhgini,

Bilgi teknolojileri denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin
stirekliliginin ve giivenilirliginin degerlendirilmesini,

Damismanhk faaliyeti: Universitenin  hedeflerini  gergeklestirmeye  yonelik
faaliyetlerinin ve islem siire¢lerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmasini,

Damismanhik ve inceleme raporu: Danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan
incelemeler ve arastirmalar sonucunda, ‘Danismanlik Raporu’ ile usulsiizliik ve yolsuzluk iddia
ve tespitlerine iliskin olarak yapilan incelemeler sonucunda, I¢ Denetciler tarafindan

diizenlenen ‘Inceleme Raporu’nu,



Denetim gozetim sorumlusu: Her i¢ denetim faaliyetinin denetim standartlarina uygun
olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasini gézetmek amaciyla Bagkan tarafindan
gorevlendirilen i¢ denet¢iyi,

Denetim raporu: I¢ denetgiler tarafindan yapilan uygunluk, performans, mali, bilgi
teknolojisi ve sistem denetimi faaliyetleri sonucunda diizenlenen ve Rektore Bagkan tarafindan
sunulan raporu,

Denetim rehberleri: i¢ denetim faaliyetine iliskin olarak I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan ¢ikarilan ve kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerince hazirlanacak denetim
rehberlerine esas teskil eden rehberleri,

Denetim standartlari: Uluslararasi i¢ denetim mesleki uygulama standartlari ile uyumlu
olarak I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Kamu i¢ Denetim Standartlarini,

Dis degerlendirme: I¢c denetim faaliyetlerinin; denetim standartlar1 ve etik kurallara
uygunlugunun, basarili uygulama drneklerini kullanma diizeyi ile etkinliginin ve verimliliginin
belirlenmesi amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan Universitenin disindan
belirlenecek nitelikli ve bagimsiz dis degerlendirme uzmanlarindan olusan bir ekip tarafindan
en az bes yilda bir defa yiiriitiilmesi gereken caligmalari,

Etik kurallar: Uluslararas1 genel kabul gérmiis etik kurallarla uyumlu olarak ¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve i¢ denetcilerin uymalar1 gereken Meslek Ahlak
Kurallarini,

I¢ denetci: Bu Yonerge ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde kurumun i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmekle sorumlu her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

I¢ denetim birimi baskam: Rektor tarafindan gorevlendirilen ve i¢ denetim faaliyetinin
yonetiminden sorumlu olan i¢ denetgiyi,

I¢ denetim birimi baskanhg: i¢c Denetim Birimi Baskan1 ve i¢ denetgiler ile ihtiyaca
gore diger personelden olusan organizasyonu,

I¢ denetim: Universitenin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik
faaliyetini,

I¢ kontrol: Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere, Universite tarafindan
olusturulan organizasyon, yonetim ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

biitiiniind,



Kalite giivence ve gelistirme programm (KGGP): I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca
ve Baskanlikca Universitede vyiiriitilen i¢c denetim faaliyetinin, tiim yonleriyle
degerlendirilmesi, i¢ denetimin tanimina, denetim standartlarina ve etik kurallara
uygunlugunun incelenmesi ve gelistirilmesine iligkin programi,

Kanun: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

Kurul: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,

Mali denetim: Kurumun gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin hesap ve
islemlerinin dogrulugunun, mali sistem ve tablolarinin giivenilirliginin degerlendirilmesini,

Nesnel giivence saglama: Kurumun risk yonetimi ile kontrol ve yonetim siireclerinin
etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamlifina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair kurum i¢ine ve kurum disina yeterli giivencenin verilmesini,

Performans denetimi: Yonetimin biitlin kademelerinde gergeklestirilen faaliyet ve
islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii asamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve
verimliligin degerlendirilmesini,

Rektor: Izmir Katip Celebi Universitesi Rektoriinii,

Risk yonetimi: Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve etkisinin kabul edilebilir bir
seviyede tutulabilmesi i¢in gerekli kontrollerin uygulanmasi, gézden gegirilmesi ve
raporlanmasini saglayan yonetimi,

Risk: Universitenin kurulus amaglari ile stratejik hedeflerine ulasmasina ve gérevlerinin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da olaylari,

Sertifika: Kamu I¢ Denetci Sertifikasini,

Sistem denetimi: Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin
yeterliliginin Sl¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesini,

Uygunluk denetimi: Kurumun faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve
diger mevzuata uygunlugunun incelenmesini,

Universite: Izmir Katip Celebi Universitesini,

Ust yonetici: izmir Katip Celebi Universitesi Rektoriinii,

Yonerge: Bu Yonergeyi,

Yénetmelik: i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligi,

Ifade eder.



IKINCi BOLUM
¢ Denetimin Amaci, Kapsami ve Standartlari

I¢ denetimin amaci

Madde 5 - (1) i¢ denetim faaliyeti; Universitenin faaliyetlerinin amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasini ve yiirlitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinii ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamay1 amaclar.

(2) I¢ denetim faaliyeti sonucunda, Universitenin varliklarinin giivence altina alinmast, i¢
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in kamu idaresinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli dnlemlerin alinmasi, siirekli gézden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmasi konularinda yonetime dnerilerde bulunulur.

(3) I¢ denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda, dzellikle risk ydnetimi, kontrol ve
yonetim siireclerini gelistirmede Universiteye yardimci olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir
danigsmanlik hizmeti saglar.

(4) I¢ denetim faaliyeti: sistematik, disiplinli ve risk esash bir yaklasimla, kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve kontrol siire¢lerini degerlendirir ve bu siireglerin iyilestirilmesine
katkida bulunur.

I¢ denetimin kapsam

Madde 6 - (1) Universitenin tiim faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir.
(2) Bu islem ve faaliyetler, risk esasli denetim plan ve programlart kapsaminda;
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla kamu i¢ denetim standartlarina uygun olarak

denetlenir.

Kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallar:

Madde 7 - i¢ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuata, i¢ denetimin tanimma ve Kurul
tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim standartlari ile kamu i¢ denetcileri meslek ahlak
kurallarina uygun olarak ylriitiiliir, agiklik bulunmayan hallerde ise uluslararasi denetim

standartlar ile etik kurallar dikkate alinir.



UCUNCU BOLUM
Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Rektoriin Gorev ve Yetkileri

Madde 8 — (1) Rektoriin i¢ denetim faaliyeti ile ilgili olarak gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bagkanlik tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini onaylamak, program
dis1 konulara iliskin gérev vermek.

b) I¢ denetim plan ve programlarmin hazirlanmasi siirecinde plan ve programa dahil
edilmesini gerekli gordiigii birim ve konular1 I¢ Denetim Birimi Bagkanligina bildirmek.

c) Baskanlik ile denetlenen birim ydnetimi arasindaki uyusmazliklar1 ¢oziimlemek ve
nihai karar1 vermek.

¢) Denetlenen birimlerin yonetici ve personelinden denetim faaliyetinin yiiriitilmesini
engelleyici fiil ve tavir sergileyenler ile denetim faaliyeti ile ilgili rapor ve yazigmalara
siiresinde cevap vermeyenler hakkinda gerekli tedbirleri almak.

d) i¢ denetim raporlarini degerlendirerek geregi icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gondermek.

e) I¢ denetim raporlari ile bunlar iizerine yapilan islemleri Kurula géndermek,

f) I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet raporunu
Kurula gondermek.

g) Bagkanlik tarafindan hazirlanan yonerge ile yonerge degisikliklerini Kurulun uygun
goriisli alindiktan sonra onaylamak ve bir 6rnegini Kurula gondermek.

g) I¢c Denetim Birimi Baskaninin gérevlendirilmesi ile i¢ denetgilerin atamasini yapmak.

h) Baskanlikta gorev yapacak yeterli sayida diger personeli gorevlendirmek.

1)Universitenin ilave i¢ denetci ihtiyaglarin1 Kurula bildirmek.

Rektoriin sorumlulugu

Madde 9 — (1) Rektor, i¢ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde;

a) I¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri igin gercken
onlemlerin alinmasindan,

b) I¢ denetcilere, kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
caligmalarinda gerekli imkanin saglanmasindan,

¢) I¢ denetim kapsamina giren konularda, i¢ denetgilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmas1 amaciyla, birimler arasinda etkili iletisimin kurulmasinin saglanmasindan,

¢) I¢c denetim raporlarinda diizeltilmesi ve 1iyilestirilmesi ©nerilen konularm

degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasindan,



d) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yonelik olarak gergeklestirilen ic
denetim faaliyetleri sonrasi elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin aksayan
yonlerinin giderilmesinden ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik
tedbirlerin alinmasindan,

e) I¢ denetim kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasindan,

f) i¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasindan,

g) I¢ denetim faaliyetinin kalitesinin gzetilmesinden ve dis degerlendirme sonuglarina
iliskin diizeltici 6nlemlerin alinmasindan,

sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
I¢ Denetim Birimi Bagkanhigmin Yapisi ve Yonetimi

I¢ Denetim Birimi Baskam ve i¢c Denet¢inin Gorev Yetki ve Sorumluluklar:
I¢ denetim birimi baskanhigimin yapisi ve isleyisi

Madde 10 - (1) i¢ Denetim Birimi Baskanlig1, i¢ Denetim Birimi Baskani ve i¢ denetgiler
ile gdrevlendirilen diger personelden olusur. I¢ Denetim Birimi Baskanligi Rektdr disindaki
makam veya mercilerle iligkilendirilemez. Rektor i¢ denetim faaliyetlerine iliskin rol ve
sorumluluklarini astlarina devredemez.

(2) Bagkanlik, idari yonden dogrudan Rektore bagli olarak faaliyetlerini yiiriitiir.

(3) I¢ denetim faaliyetinin i¢ denetimin tanimina, denetim standartlarina ve etik kurallara
uygun ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Rektor ve Bagkan tarafindan gerekli 6nlemler alinir.

(4) i¢ Denetim Birim Baskanliginda, 6zellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri
kapsaminda kurum i¢inden ya da diger kurumlardan teknik veya uzman personel gegici siireli
gorevlendirilebilir. Bu gorevlendirmeler, Kurul diizenlenmelerinde belirlenen esaslara gore
yapilir.

(5) Baskan, i¢ denetciler arasindan Ust Yonetici onayiyla gorevlendirilir. Bu

gorevlendirme on is gilinii i¢inde Kurula bildirilir.

(6) Bagkanlik, denetim ve danmigmanlik faaliyetleri disinda bagka adlarla faaliyet
yiiriitemez, sadece yolsuzluk ve usulsiizliiklerin bildirilmesi durumunda inceleme faaliyeti
yiiriitebilir ve inceleme raporu diizenleyebilir.

I¢ denetim birimi baskanh@inin gorevleri

Madde 11 — (1) I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 asagidaki gérevleri yiiriitiir:



a) Kurum kaynaklarmin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
danigmanlik yapmak.

b) Kurumun kurumsal yonetim, risk yOnetimi ve kontrol siire¢lerinin etkinlik ve
yeterliligini degerlendirmek.

c¢) Risk analizlerine dayal1 i¢ denetim plan ve programlarin1 hazirlamak ve gelistirmek.

¢) Denetim ve danigsmanlik faaliyetlerini yiirlitmek, Rektor tarafindan talep edilen ve
gorev alanina giren program disi1 gorevleri gerceklestirmek.

d) Baskanligin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin
diger usul ve esaslarin belirlendigi i¢ denetim yonergesini Kurul diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamak ve donemsel olarak gozden gecirmek.

e) I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda Rektore belli araliklarla bilgi sunmak,

f) Denetim raporlarinin bir 6rnegini Bagkanlikta muhafaza etmek.

g) I¢c Denetim faaliyeti ve i¢ denetgilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek.

h) Gorev alanma giren konular itibariyle Kurulca yayimlanan usul ve esaslara uygun

olarak denetim rehberi hazirlamak ve bir 6rnegini Kurula gondermek.

I¢ denetim birimi bagkaninin gorev, yetki ve sorumluluklari

Madde 12 — (1) I¢ Denetim Birimi Baskaninin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Bagkanligi, mevzuata, denetim ve raporlama standartlarina ve Kurulun diger genel
diizenleyici islemlerine uygun olarak yonetmek.

b) i¢ denetcilerin de katilimiyla i¢ denetim ydnergesini, i¢ denetim plani ve i¢ denetim
programini hazirlamak ve Rektdriin onayma sunmak, i¢ denetim yonergesine iliskin degisiklik
onerilerini Kurulun uygun goriisti alinmak tizere Rektore sunmak.

¢) I¢ denetgilerin program kapsaminda ve program dis1 gdrevlendirmelerini yapmak.

¢) I¢ denetgilerin, i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak faaliyet yiiriitmelerini
saglamak ve bu yonde gerekli tedbirleri almak.

d) I¢ denetim raporlarmin, Kurul tarafindan belirlenen raporlama standartlarina
uygunlugunu kontrol etmek.

e) Denetim sonuglarini izlemek, denetlenen birim yoOneticisi ile mutabik kalinan
hususlarin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek.

f) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine iligkin genel degerlendirmeyi
de kapsayacak sekilde hazirlamak.

g) Kurulun genel diizenleyici islemleriyle uyumlu olarak, i¢ denetim faaliyetinin
kalitesini gézetmek ve bu amagla kalite giivence ve gelistirme programini olusturmak, i¢

denetgilerin performansini takip etmek.



&) Di1s degerlendirme sonuglarina iligkin diizeltici ve iyilestirici dnlemleri almak.

h) I¢ denetcilerin, meslek i¢i egitim programina uygun bir sekilde, bilgi ve becerilerini
diizenli olarak artirmalarini saglamak.

1) Gerekli goriilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak baska bir i¢
denet¢iden veya konunun uzmanindan goriis veya yardim alinmasini saglamak.

i) I¢ denetgilerin gdrevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizigmin tehlikeye girdigi
veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri almak ve Rektorii bilgilendirmek.

j) Idari ve/veya cezai yonden sug teskil eden, sorusturma veya 6n inceleme yapilmasini
gerektiren durumlara iliskin i¢ denet¢ilerin tespitlerini Rektore bildirmek.

k) I¢ denetime iliskin mevzuatin ve Kurul kararlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
tereddiitleri ve sorunlar1 Kurulun bilgisine sunmak.

1) Bagkanligin biit¢esine iligkin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin ihtiyaci olan
mesleki arag, gere¢ ve malzemenin temin edilmesine iligskin tedbirleri almak.

m) Mevzuatla verilen diger gorevler ile i¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak Rektor
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

(2) Baskanin i¢ denetim disinda kalan gorev ve/veya sorumluluklari oldugu veya
olmasimin beklendigi durumlarda, bagimsizligin ya da tarafsizliginin korunmasina yonelik

tedbirlerin bulunmasi zorunludur.

I¢ denetcinin gorevleri

Madde 13 — (1) I¢ denetgiler, asagidaki gdrevleri yiiriitiir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Kurumun ydnetim ve kontrol yapilarin
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak.

c) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Kurumun harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

d) Mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak.

e) Denetim sonuglari ¢cergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak ve bunlari
takip etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore idari ve/veya cezai yonden sug teskil
eden, sorusturma veya on inceleme yapilmasimi gerektiren durumlara iliskin tespitlerini I¢

Denetim Birimi Bagkani araciligiyla Rektore bildirmek.
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g) Kurum tarafindan iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.
g) Rektor tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede

yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

I¢ denetginin yetkileri

Madde 14 — (1) I¢ denetgi, gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki
yetkilere sahiptir:

a) I¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi,
belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek.

b) Denetlenen birim c¢alisanlarindan veya yiiriitilen gorevin ilgili oldugu birim
personelinden i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak, yazili ve sozlii bilgi
istemek.

c) I¢ denetim faaliyetlerinin gerektirdigi arac, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak.

¢) Denetimi engelleyici tutum, davranmis ve hareketleri I¢ Denetim Birimi Baskani

araciligiyla Rektoriin bilgisine intikal ettirmek.

I¢c denet¢inin sorumluluklar

Madde 15 — (1) I¢ denetgi, gorevlerini yerine getirirken;

a) Mevzuata, i¢ denetim yonergesine, denetim ve raporlama standartlarina, etik kurallara
ve kalite giivence gelistirme programina uygun hareket etmekle,

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmekle,

¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda I¢ Denetim Birimi
Bagkanini haberdar etmekle,

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmas1 halinde, durumu I¢ Denetim Birimi Baskanina bildirmekle,

d) Denetim raporlarmmi kanitlara dayandirmakla ve degerlendirmelerinde objektif
olmakla,

e) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumakla,

sorumludurlar.

(2) I¢ denetgiler, atandiklar: idari gorevlerde ve i¢ denetcilige dondiiklerinde Kamu ¢
Denetim Standartlar1 ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun davranirlar.

(3) I¢ denetgiler, denetim stratejisinin belirlenmesinde, i¢ denetim plan1 ve programu ile

yonergenin hazirlanmasinda ve revizyonunda aktif katilimda bulunurlar.



Biiro personeli gorevlendirmesi

MADDE 16- (1) i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, faaliyetlerin gerektirdigi
nitelik ve sayida biiro personeli, I¢ Denetim Birimi Baskanhigma Rektdr tarafindan
gorevlendirilir.

(2) Biiro personeli, gizlilik ilkelerine uygun olarak gorev yapar; goérevleri nedeni ile
erisimi olan bilgi ve belgeleri baskalarina agiklayamaz ve paylasamaz.

(3) Biiro personelinin idari gorevlerinin mahiyeti ve kapsami ile gorev, yetki ve

sorumluluklari, I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan yazili olarak belirlenir.

BESINCi BOLUM

Bagimsizhik, Tarafsizlik ve Mesleki Giivence

I¢ denetim faaliyetinin bagimsizhig

Madde 17 - (1) I¢ denetim faaliyeti kurumun giinliik isleyisinden bagimsizdir. Ig
denetgiler gorevlerini Kanun, Yo6netmelik ve Yonerge kapsaminda tam bir bagimsizlik i¢inde
gerceklestirir.

(2) I¢ denetim faaliyetlerinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve
i¢ denetgilerin goriislerini degistirmeleri istenemez. I¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz ve
hicbir etki altinda kalmadan yapmalar1 Baskan ve Rektoriin sorumlulugundadir.

(3) I¢ denetimin bagimsizlig1, kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda Kurul

tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

(4) I¢ denetim faaliyeti, i¢ denetimin kapsaminin belirlenmesi, yiiriitilmesi ve
sonuglarinin paylasilmasi ve raporlanmasi hususunda her tiirlii miidahaleden uzak ve serbesttir.

Bagkan miidahaleye iliskin durumun varliginda Rektorii bilgilendirir ve etkilerini agiklar.

I¢c denetginin tarafsizhig

Madde 18 - (1)i¢ denetgiler gdrevlerini yerine getirirken tarafsizlik ilkesiyle hareket eder.
I¢ denetgiler; denetimin belirlenen amaglarma ulasilmasi i¢in denetim faaliyetlerinde gerekli
tiim denetim tekniklerini uygular, ihtiya¢ duyacagi tiim bilgi-belgeleri toplar, tarafsiz, yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip her denet¢inin ayni1 sonuglara ulasmasini saglayacak sekilde bu bilgi
ve belgeleri degerlendirir, denetim kalitesinden 6diin vermeden, baskalarmin diislince ve
telkinlerinden etkilenmeden goriisiinii olusturur.

(2) I¢ Denetim Birimi Baskani, i¢ denetcilerin gorevlendirilmesinde, tarafsizliklarini

zedeleyecek hususlart dikkate alir.
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(3) I¢ denetgiler, faaliyetlerini siirdiiriitken bagimsizhk ve tarafsizliklarin
zedeleyebilecek bir durumla karsilagsmalar1 halinde Bagkana, yazili olarak bagvurur.

(4) I¢ denetcilige ilk defa atananlar ile idari gorevlerde iken i¢ denetcilige donenler, daha
once sorumlu olduklart islerle ilgili olarak bir y1l gegmeden i¢ denetim faaliyeti yiiriitemez.
Yiriitiilen damigmanlik ve benzeri faaliyetlerle ilgili olarak da bir yi1l ge¢cmeden denetim
yapilamaz.

(5) Bir i¢ denetgiye iist iiste li¢ yil ayni birimde gorev verilmez.

I¢ denetcilerin mesleki giivencesi

Madde 19 - (1) I¢ denetcilere Kanun, Yonetmelik ve bu Yonergede belirtilen gorevler
disinda hicbir gorev verilemez ve yaptirilamaz. Ayrica bu hususta, Kamu I¢ Denetim Genel
Tebliginin 9. Maddesi hiikiimleri de dikkate alinir.

(2) I¢ denetgiler, Yonetmeligin 24. Maddesinin ikinci fikras1 hiikmii sakli kalmak
kaydiyla, hicbir sekilde istekleri diginda bagka bir goreve atanamaz veya gorevlendirilemezler.
Ancak, rizalarmin aranmasi sartiyla vekalet, tedvir veya gorevlendirme suretiyle baska

gorevlere gorevlendirilebilirler.

ALTINCI BOLUM

I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢c denetim stratejisi

Madde 20 - i¢ Denetim faaliyetlerine iliskin plan ve programlarin hazirlanmas1 ve
uygulanmasinda Kurulun her {i¢ yilda bir olusturacagi i¢ denetimin genel stratejisini belirleyen

‘Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi’ esas almur.

Denetimde risk odaklilik

Madde 21 - (1) I¢ denetim, kurumun kars1 karsiya oldugu riskler esas alinarak hazirlanan
risk odakl1 i¢ denetim plan ve programi ¢ercevesinde yapilir.

(2) Risk degerlendirmesi ile ilgili olarak Kurulca belirlenen esas ve usullere uyulur.

(3) Universite birimleri tarafindan tanimlanan riskler, i¢ Denetim Birimi Baskanliginca
kapsaml1 bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonucunda riskler, oran ve énem dereceleri
belirlenerek siralanir. I¢ Denetim Birimi Baskanliginca; kurumun hedefleri, faaliyetleri ve
varliklarinmi etkileyebilecek onemli risklere iligkin olarak yapilan analiz sonucunda, en yliksek
risk iceren alan ve konulardan baglanarak i¢ denetim plan1 ve uygulamaya iliskin programlar

hazirlanir.
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(4) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, orgiit yapist ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler, yiiksek risk igerebileceginden, denetim programina
oncelikle alinir.

(5) Plan ve programlarin hazirlanmasinda; iist yoneticinin riskli gordiigii ve oncelik
verilmesini istedigi hususlar da dikkate alinir.

(6) Denetim sonuglarina gére mevcut riskler yilsonlarinda yeniden gozden gegirilir.

I¢ denetim plami

Madde 22 - (1) i¢ denetim plani; i¢c denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yirtitiilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari,
ihtiya¢ duyulan isgiicii ve diger kaynaklar icerecek sekilde, birim yoneticileriyle goriisiilerek
ve Kurulca hazirlanan Kamu i¢ Denetim Strateji Belgesi de dikkate alinarak, ii¢ yillik donemler
icin hazirlanir. Bu plan, her yil risk degerlemesi sonuglarina gore gozden gegirilerek,
gerektiginde degistirilir.

(2) i¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan, Kurumun organizasyon yapisinin ne diizeyde
ele alinacagina ve faaliyet, slire¢ veya projelerin hangi detayda denetim evrenine dahil
edilecegine karar verilmek suretiyle, denetlenebilecek alanlarin tamamini ifade eden denetim
evreni i¢ denetgilerin de katilimiyla olusturulur.

(3) Denetim evreni kapsamina, kurumun tiim birimlerinin islem, faaliyet ve siirecleri
dahil edilir. Denetim evreninde yer alan her bir faaliyet/slire¢/proje, risk faktorleri
dogrultusunda degerlendirmeye tabi tutularak denetim oncelikleri belirlenir.

(4) Denetim evreninin hazirlanmasinda siire¢ bazli yaklasim esas alinir ve yapilan risk
analizi sonucunda yliksek ve orta riskli olarak belirlenen denetim alanlarinin tamami bir plan
donemine dahil dahil edilmesine 6nem verilir.

(5) I¢ denetim plani; I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan hazirlanir. Hazirlanan plan
taslag tiim i¢ denetgilerin katilimryla gortsiiliir ve Rektoriin de goriisti alindiktan sonra plana
son sekli verilir.

(6) I¢ Denetim Birimi Baskanlig tarafindan hazirlanan plan Rektdriin onayima sunulur.

(7) I¢ denetim planmin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Kurulun diizenlemeleri esas

alinir.

I¢ denetim programm

Madde 23 -(1) En riskli alan ve konulara 6ncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate
almmak suretiyle, yoneticiler ve gerektiginde c¢alisanlarla goriisiilerek i¢ denetim planiyla

uyumlu bir i¢ denetim programi hazirlanir. Bir yillik siireyi gegmemek {izere hazirlanacak i¢
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denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular i¢ denetgilerin isimleri belirtilerek,
zaman ¢izelgesine baglanir.

(2) I¢ denetim programu, i¢ denetgilerin tamaminin katilimiyla hazirlanr.

(3) Hazirlanan i¢ denetim programi Rektoriin onayina sunulur.

(4) I¢ denetim programinda 6nemli degisikliklere gidilmemesi temel prensip olmakla
birlikte; i¢ denetim programinin hazirlanmasi asamasinda Ongoriilmeyen hallerin ortaya
¢ikmas1 halinde i¢ Denetim Birimi Baskam tarafindan, Rektdrden bu yonde yetki alimasi
sartiyla, donem i¢inde i¢ denetim programui eki ¢izelgede gerekli degisiklikler yapilabilir.

(4) I¢ denetim programmnin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Kurul diizenlemeleri

esas alinir.

I¢ denetim plan ve programinin onaylanmasi

Madde 24- (1) I¢ denetim mevzuatina uygun sekilde hazirlanan ii¢ yillik i¢ denetim plani
ve yillik denetim programi, Bagkanlik tarafindan Aralik ayr basinda Rektdre yazili olarak
sunulur ve Rektor tarafindan Aralik ay1 sonuna kadar onaylanir. I¢ denetim plan ve programu,
Aralik ay1 sonunda onaylanmamasi halinde onaylanmis kabul edilir ve uygulamaya konulur.

(2) Yirtrliige konulan i¢ denetim programinda yer alan denetimler, en gec¢ onay
tarihinden sonraki 30 giin igerisinde I¢ Denetim Birimi Bagkan1 tarafindan denetlenen birimlere
bilgi i¢in gonderilir.

YEDINCI BOLUM

Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Gorevlendirme

Madde 25 - (1) Gorevler, i¢ denetim programinin Rektdr tarafindan onaylanmasindan
sonra programa uygun olarak yiiritiiliir.

(2) i¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan, denetime baslama tarihinden en geg bir hafta
once i¢ denetciye ve denetim gozetim sorumlusuna gorevlendirme yazist gonderilerek ig
denetci ve denetim gozetim sorumlusu denetimden haberdar edilir. Program dis1 gorevlerde de
ayni usule uyulur.

(3) I¢ denetcgiye gonderilen gorevlendirme yazisinda; denetimin adi, denetimin tiirii,
planlanan denetim siiresi, kapsami, varsa gérevlendirilen diger i¢ denetciler ve denetim gézetim
sorumlusuna ait bilgiler, gerek duyulmas: halinde denetim sirasinda dikkate alinmas1 gereken
mevzuat, standart ve diger hususlar belirtilir.

(4) I¢ denetgiler, gdrevin belirlenen siire i¢inde bitirilemeyeceginin anlasilmas1 halinde,

durumu gerekgeleriyle birlikte Bagkanliga bildirerek ek siire talep edebilirler.
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Denetim gozetimi sorumlusu

Madde 26 — (1) Baskan, kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda, her bir
denetim gorevinin Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ile Rehbere uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki kidemli bir i¢ denetgiyi, i¢ denetim
programi ile denetim gdzetimi sorumlusu olarak gorevlendirir. Baskanlikta yeterli say1 ve
sertifika diizeyine sahip i¢ denet¢i bulunmamasi halinde, denetim gozetimi faaliyeti, bizzat
Bagkan tarafindan veya Yonetmeligin 30. Maddesine gore A-2 sertifika diizeyine yiikselmis i¢
denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir.

(2) Denetim gozetimi sorumlusu olarak gorevlendirilen i¢ denet¢i, ayn1 anda baska bir i¢

denetim faaliyetinde de gorevlendirilebilir.

Denetim gozetimi sorumlusunun gorev ve yetkileri

Madde 27 - (1) Denetim gozetimi sorumlusunun gérev ve yetkileri;

a) I¢ denetci tarafindan hazirlanan ¢alisma planinin yeterli risk analizine dayandirilip
dayandirilmadigi,

b) Gorev is programinda belirlenen denetim testlerinin denetim amaglarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli olup olmadigi,

c) Gorev is programinda yer alan testlerin uygulanip uygulanmadigi ve denetim
sonuglarina dayanak teskil eden bilgilerin kayith hale getirilip getirilmedigi, denetim
sonucunda varilan kanaatleri destekleyecek kanitlarin yeterli olup olmadigi ve ilave inceleme
yapilmasina gerek olup olmadigi,

¢) Raporda uygulanabilir 6nerilere ve eylem planina yer verilip verilmedigi,

hususlarinda degerlendirme yapmak ve gerekli diizeltmelerin yapilmasini istemek gorev
ve yetkisini kapsar.

(2) Denetim gorevinin yliriitiilmesi ve raporlanmasi asamalarinda denetim gozetimi
sorumlusunun Onerileri géz onlinde bulundurularak gerekli ¢calismalar ve diizeltmeler yapilir.
I¢ denetgi ile denetim gdzetimi sorumlusu arasinda goriis ayriligi bulunmasi halinde, gerekli
aciklamalar ¢alisma kagitlariyla kayit altina alinarak, Bagkanin verecegi karar dogrultusunda

islem yapilir.

Denetlenen birime bildirim

Madde 28 - (1) I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan denetlenecek birime, denetim
baslamadan 6nce denetim hakkinda temel bilgileri i¢eren denetim bildirim yazis1 génderilir.

(2) Denetim bildirim yazisinda; denetimin dayanagi olan Onay, denetim programinin
yili, denetimin amag¢ ve kapsami, denetimin tiiri, denetime baslama ve bitis tarihi, varsa

gorevlendirilen i¢ denetgiler ile denetim gozetim sorumlusuna ait bilgiler yer alir.
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(3) Gizlilik veya nakit ve diger kiymetli evrakin sayimi1 gereken hallerde bu bildirimin

yapilmasi zorunlu degildir.

Tarafsizlik ve gizlilik belgesinin hazirlanmasi

Madde 29 - I¢ denetgiler tarafsizhigin, denetim baslangicindan sonuna kadar
korundugunun kayit altina alinabilmesi i¢in, denetime baslamadan 6nce “Tarafsizlik ve Gizlilik
Belgesi” doldurarak I¢ Denetim Birimi Baskanligma sunarlar. Bu belge ilgili denetim

dosyasinda muhafaza edilir.

On calisma

Madde 30 - (1) Denetim faaliyetlerinin hazirhk asamasi, “On Calisma” olarak
adlandirilir. On ¢alismada i¢ denetgiler, gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve
arastirmalar yaparak denetim amag ve kapsamini tespit eder.

(2) I¢ denetciler, denetim konusuna gore belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket, yerinde
gozlem gibi yontemler ile denetlenecek birim ve siire¢ hakkinda bilgi toplayarak mevcut risk
ve kontrolleri tespit eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

(3) On calisma asamasi; denetim gorev siire planinin olusturulmasi, 6n arastirma, denetim
amacinin belirlenmesi, acilis toplantisi, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

asamalarindan olusur.

Denetim gorev siire planinin olusturulmasi

Madde 31 - Denetim gozetim sorumlusu, denetim ekibinde yer alan i¢ denetgilerin de
gorlisiinii alarak denetim silire formunu doldurur. Denetim siire formu denetimin {i¢ temel
asamasi olan 6n c¢alisma, saha ¢aligsmasi ve raporlama asamalarinin baslama ve bitis tarihlerini

belirlemek amaciyla doldurulur.

On arastirma

Madde 32 - Denetim siire formunun doldurulmasindan sonra gelinen bu asamada i¢
denetciler, denetlenecek alanin biiyiikliigli, kapsami, ama¢ ve hedefleri, denetlenecek alana
iliskin mevzuat, politika ve prosediirleri, yetki devirleri, mevcut kontrolleri, is akis siirecleri,
organizasyon ve yonetim yapisi ve silirecte kullanilan bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi

olur.

Denetim amacinin belirlenmesi

Madde 33 - (1) Denetim amaglar1 genel olarak, denetim gorevi sonunda ulasilmak istenen

sonuglarin denetim ekibi tarafindan belirlenmesi faaliyetidir.
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(2) Denetim gorevinin amaglart belirlenirken, i¢ denetimin kurumun ¢alismalarina ve
ozellikle kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemine katacagi deger gz oniinde
bulundurulur.

(3) Denetim amaci belirlenirken ayrica, denetimde kullanilabilecek yeterli kriterler

bulunmalidir.

Acilis toplantisi

Madde 34 - (1) Denetim ekibi, saha ¢aligmasi dncesinde, ilgili birimin yoneticisi ve diger
personel ile denetimin amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yontemler, tahmini denetim
siiresi, denetime yardimci olacak personel, denetim sirasinda calisanlardan beklentiler,
kurumun denetimden beklentileri, denetim sonuglarinin raporlanmasi konularinda toplanti
yapar. Toplantida ele alinan konular1 bir ¢aligma kagidiyla kayit altina alir.

(2) Denetim ekibi, bu toplantinin sonuglarimi da dikkate alarak c¢alisma planini

hazirladiktan sonra denetime baslar ve denetimler bu ¢alisma planina gore yiiriitiiliir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Madde 35 - (1) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi; risklerin ve kontrollerin
belirlenerek degerlendirilmesi, denetim testlerinin belirlenmesi ve risk kontrol matrisinin
tamamlanmas1 agsamalarindan olusur.

(2) On arastirmalardan elde edilen bilgiler dogrultusunda, denetlenen alanla ilgili temel
stireclerin belirlenmesi ve bu siiregler arasindaki iliskilerin net olarak ortaya konulmasi gerekir.
Bu amaca hizmet etmek i¢in is akis semalar1 kullanilabilir. Siire¢ degerlendirilirken, siireg¢
icinde rol alan kisi ve birimlerin rol ve sorumluluklarinin agik¢a belirlenip belirlenmedigi,
siirecin diger siireclerle iliskileri, siirecin hangi amaca katkisi oldugu incelenir. Ayrica siireg ve
alt siire¢lerin amag ve hedefleri tam olarak tespit edilir. Denetlenen bir siirecte birden fazla alt
siire¢c bulunabilir. Denetim kaynagindaki yetersizlik nedeniyle bu alt siire¢lerin tamaminin
denetim kapsamina alinamayacagi durumlarda risk degerlendirmesi yapilir. Bu kapsamda
yapilacak degerlendirmelerde makro risk degerlendirmesinde kullanilan risk faktorleri
kullanilabilecegi gibi daha 6zel risk faktorleri de kullanilabilir. Riskin en temel 6zelligi,
gelecege dontik olarak olasilik ve etkilerinin belirsizlik icermesidir. Riskler, denetlenen birim
caliganlarinin da riskin olasilik ve etkilerini anlayabilecekleri sekilde acik ve anlasilabilir
sekilde ifade edilir.

(3) Risk degerlendirmesini miiteakip, bu risklere yonelik mevcut kontrollerin belirlenip
degerlendirilmesi asamasina gecilir. Kontroller risklerin gerceklesme olasiligmi ya da
gerceklesmesi halinde ortaya cikabilecek etkileri en aza indirmeye yonelik her tiirlii tedbiri

ifade eder.
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(4) Denetim testlerinin amaci, siireglerde var oldugu tespit edilen kontrollerin
ongoriildiigii sekilde c¢alisip calismadiginin anlagilmasidir. Test asamasinda i¢ denetciler
tarafindan, hangi kontrollerin nasil test edilecegi belirlenir. Belirlenecek test yontemi, testin
hedefine, risk ve ihtiya¢ duyulan kaynaga bagli olarak degisir.

(5) Risk ve kontrollere iliskin degerlendirmeler sonucunda, “Risk Kontrol Matrisi” ortaya
cikar. Bu matriste; denetlenebilir alanlara/alt faaliyet veya siireclere, ilgili birimlere, bu alanlara
iligkin risklere, bu risklere yonelik kontrollere, risk diizeyine ve testlere iligskin bilgilere yer

verilir.

Calisma plam ve gorev is programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi

Madde 36 - (1) Calisma plani; denetimin amag, kapsam ve yontemi gibi temel bilgilerin
nihai hale getirildigi, denetim testlerinin ve gergeklestirilecekleri tarihlerin gorev is programi
ile belirlendigi asamadir. On calisma sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda denetim
amaglar1 ve kapsami gerekiyorsa giincellenir. On calisma neticesinde denetlenen birim ve
faaliyetlerle ilgili elde edilen temel bilgiler, raporda yer alacagi sekliyle calisma planinda kayit
altina alinir. Bu kisimda ayrica, daha 6nceki denetim ve izleme faaliyetleri sonucunda edinilen
ve denetim ile ilgili oldugu diisiiniilen 6nemli bilgilere de yer verilebilir. Calisma planlarinda
Kurumun stratejileri, hedefleri ve goreve iliskin riskleri dikkate alinmalidir.

(2) I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan onaylanan calisma planinin eki; gorev is
programi ve risk kontrol matrisinden olusur.

(3) Gorev i programinda hangi denetim testlerinin kim tarafindan, hangi tarihler arasinda
yapilacagi belirtilir. Testlere iliskin gérevlendirmelerin yapilmasinda temel kriter, i¢ denet¢inin
testi saglikli bir sekilde yerine getirebilecek yetkinlige sahip olmasidir. Her bir test, icerigine
gore denetim ekibindeki farkli i¢ denetgilere verilebilecegi gibi, belli bir riske 6zgii testlerin ya
da belirli bir birimdeki testlerin bir i¢ denet¢iye verilmesi de miimkiindiir.

(4) Gorev is programi saha calismalari sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaca gore
giincellenebilir. Her bir giincelleme de I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan ayrica onaylanir.

(5) I¢ Denetim Birimi Baskani kendisine sunulan ¢alisma plani ve eklerini (gdrev is
programi ve risk kontrol matrisi) en ge¢ 2 is gilinii igerisinde degerlendirir ve onaylar.
Onaylanmasini uygun bulmadigi ¢aligma planini diizeltilmesi i¢in gerekgeli bir sekilde ilgili

denetim ekibine iletir. Caligma plan1 onaylanmadan test calismalarina baslanamaz.

Denetim testlerinin uygulanmasi (saha ¢alismasi)

Madde 37 - (1) Calisma planinin onaylanmasinin ardindan denetimin saha ¢aligmasi
asamasina gegilir ve gorev is programinda yer alan testler gerceklestirilmeye baglanir. Denetim

testlerinin gerceklestirilmesi, risk kontrol matrisinin “kontrol faaliyeti” siitununda yer alan
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kontrollerin var olduklarina ve etkin bir sekilde calisip ¢alismadiklarina dair uygun kanitlarin
elde edilmesini kapsamaktadir. Her bir test tamamlandik¢a elde edilen sonugclar, ilgili
kontrollerin nihai degerlendirilmesi i¢in gerekli kanitlar1 sunacak, tiim kanitlarin
degerlendirilmesi ise, siirecin geneline yonelik bir degerlendirmeye dayanak olusturacaktir.

(2) Testlerin nasil yapildigi, ne tiir bilgiler elde edildigi, uygulanan kanit toplama
teknikleri ve test sonucunda ulasilan tespitler calisma kagidina kaydedilir.

(3) I¢ denetgiler denetim testleri sonucunda, kontrollerin c¢alisip calismadign ve
uygunsuzluklarin olup olmadig1 konusunda kanitlar elde ederler.

(4) I¢ denetcilerin gerceklestirdikleri testler sonucunda elde ettikleri bilgi ve kamitlari
degerlendirmek ve analiz etmek suretiyle, olumlu veya olumsuz bir kanaate ulagmalar1 gerekir.
Olumsuz sonug, test sonucunda elde edilen bilginin, kontroliin saglikl bir sekilde calismadigi
ya da makul siiphe olusturdugu anlamini tasirken; olumlu sonug ise elde edilen bilginin
kontroliin saglikli bir sekilde ¢alistig1 veya yeterli oldugu yoniinde kanaate ulagildigini ifade
etmektedir. Test sonuglarinin olumlu ya da olumsuz oldugu yoniindeki kanaatin, yeterli
kanitlarla desteklenmesi zorunludur. Bunun yani sira, olumlu sonuglanan testlerde incelenen
hususlarin iyi uygulama oldugunun diisiiniilmesi halinde, bu test sonuglari, bulgularin
hazirlanmasi1 asamasinda tekrar degerlendirilerek “iyi uygulama orneklerinin™ raporlanmasi
saglanir.

(5) Olumsuz sonuglanan testler denetim ekibi tarafindan gbzden gegirilerek bulgularin
hazirlanmasina baglanir. Bulgularin olusturulmasinda birbiriyle benzer olan veya biitiinliik arz
eden konular birlestirilmeye ¢aligilir. Tiim tespitlerin bulgularla iliskilendirilmesi gerekir.

(6) Denetlenen birimler, bulgularda yer alan tespit ve 6nerilerin kendilerine resmi olarak
bildirildigi asamada bulgunun igerigi hakkinda detayl1 ve net bir bilgiye sahip olmalidirlar. Bu
nedenle yapilan testlerde olumsuz sonuglar elde edildiginde, olusturulan bulgular gayri resmi
(sozlii sekilde veya e-posta yolu ile) olarak ilgili personel ile paylasilir ve goriisleri alinarak,
bulguda yer alan hususlarin teyit edilmesi saglanir.

(7) Bulgu formu; mevcut durum, neden, risk ve etkileri, kriter ve 6neri olmak iizere 5
unsurdan olusur. “Neden”in denetlenen birimle paylagilmasi denetim ekibinin tercihine
baghdir.

(8) Bulgunun 6nem diizeyinin belirlenmesiyle, yapilan tespit ve dnerinin kurum agisindan
ne kadar 6nemli veya kritik bir husus oldugu ortaya konulur. Burada 6zellikle, risklerin stratejik
oncelikleri ile bulguya yonelik gelistirilen 6nerilerin yerine getirilmesinin kuruma saglayacagi
fayda ve deger gbz oniinde bulundurulur.

(9) Ote yandan &nem diizeyi diisiik ve ilgili birim tarafindan kolaylikla yerine
getirilebilecek Onerilerin, denetim sirasinda kurulacak saglikli bir iletisimle raporlama
safhasina gecirilmeden ¢oziilmesi, diizenlenecek raporun daha kritik konulara yogunlagmasini
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saglayacaktir. Ancak, diizeltilen veya diizeltilmesi i¢in s6zlii olarak aktarilan hususlar denetim
raporuna dahil edilmemekle birlikte, bu hususlarla ilgili gelismelerin ¢calisma kagitlariyla kayit

altina alinmasi gereklidir.

Denetim bulgularimin gozden gecirilmesi ve onaylanmasi

Madde 38 - (1) I¢ denetciler tarafindan hazirlanan bulgular, Denetim Gézetim Sorumlusu
tarafindan 2 isgiinii iginde gbzden gecirilir ve onaylanir. Bulgularin hazirlanmasi ve gbézden
gecirilmesinde, raporlamanin kalitesini belirleyen dogruluk, tarafsizlik, agiklik, kisalik
(6zliiliik), yapicilik ve tamlik ilkelerine 6nem verilir.

(2) Yukarida belirtilen ilkeler dogrultusunda bulgular hazirlandiktan sonra tekrar
icerikleri kontrol edilerek birlestirilmesi gereken bulgularin bulunup bulunmadigina ve
miikerrer ya da birbirine benzer hususlarin bulunup bulunmadigina bakilir.

(3) Testlerin sonuglanmasi asamasindan bulgularin hazirlanmasi ve nihai hale getirilmesi
asamasina kadar her safhada, denetlenen birim ile gii¢lii bir iletisim kurulur. Kurumun yapisina
ve personel Ozelliklerine bagh olarak, kimi zaman ara toplantilarla kimi zaman ise e-posta ve
sunu gibi araglarla, denetlenen birimin kapanis toplantisindan 6nce bulgulardan haberdar

olmasi saglanir.

Calisma kagitlar

Madde 39 - (1) Calisma kagitlari; elde edilen bilgilerin, yapilan analizlerin, ulasilan
sonuglarin ve bunlarin dayanaklarimin kaydedilmesi ic¢in denetimler sirasinda diizenlenen
belgelerdir. Denetim sirasinda diizenlenen her tiirlii belge bir ¢alisma kagididir. Risk kontrol
matrisi, acilis toplantis1 tutanagi, kapanis toplantisi tutanagy, is akis semasi, gorev tanimlari,
bulgu formu gibi belgeler de birer ¢calisma kagididir.

(2) Calisma kagitlari, dncesinde denetim gorevi ile ilgili olmayip denetim faaliyetinin
ortasinda igse dahil olan bir i¢ denet¢inin, denetimin o sathasina kadar yapilan is ve islemleri
ilave aciklamaya gerek duymaksizin anlamasin1i ve denetime kalinan yerden devam

edebilmesini saglayacak agiklikta olmalidir.

Raporlama

Madde 40 - Raporlama siireci, saha ¢aligmalar1 sonucunda olusturulan bulgularin resmi
olarak denetlenen birim/birimlerle paylasilmasiyla baglar ve hazirlanan denetim raporunun

Rektor imzasiyla ilgili birimlere gonderilmesiyle sona erer.
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Bulgularin resmi olarak paylasilmasi

Madde 41 - (1) Denetim goézetim sorumlusu tarafindan nihai hali verilen bulgular
denetlenen birime/birimlere gonderilmeden 6nce Bagkan tarafindan;

a) Bulgularin 6nem diizeylerinin, daha 6nce yiiriitiilen benzer denetimlerdeki bulgu 6nem
diizeyleriyle uyumlagtirilmasi,

b) Bulgulardaki maddi ve mevzuata iligkin hatalar,

acisindan gozden gegirilir.

(2) I¢ Denetim Birimi Baskani, bu konularda bir sorun gérmesi halinde ilgili denetim
ekibinden gerekli diizeltmelerin yapilmasini talep eder. Bu sekilde nihai hali verilen denetim
bulgulari, bulgu paylasim formlar1 aracilifiyla denetim godzetim sorumlusu tarafindan
denetlenen birime/birimlere gonderilir. Bildirimde, kapanig toplantisinin tarihi, yeri, kimlerin
katilmasinin faydali olacagi hususu ile toplantinin glindemi belirtilir. Ayrica bu bildirimde
bulgu paylagim formlarinin, ne kadar siire igerisinde cevaplanarak iletilmesi gerektigi belirtilir.

Bulgu ve o6nerilerin, karar alict konumda bulunan yoneticilerle paylagilmasi yerinde olur.

Kapams toplantisi

Madde 42 - (1) Yapilan denetim faaliyetleri, gorev sonuclari, raporda yer alacak tespit
ve tavsiyeler denetlenen birim yoneticilerinin katilimi ile gerceklestirilecek kapanig
toplantisinda ele alinir.

(2) Kapanis toplantisi, bulgular ve oneriler paylasildiktan sonra denetlenen birim ile
bulgularda yer alan hususlarla ilgili olarak her iki tarafin birbirini tam olarak anladigindan emin
olmak amaciyla yapilir. Bu toplantinin amacit denetlenen birimi bulguda yer alan hususlarda
ikna etmek degildir. Gorlis ayriligi varsa da hangi hususlarda ne gibi goriis ayriliginin
oldugunun tam olarak anlagilmasi 6nemlidir. Denetim ekibi, Bagskana kapanis toplantisinin yer
ve zamanini bildirir. Bagkan, gerekli gérmesi halinde kapanis toplantilarina katilabilir.

(3) Kapanis toplantisinda; denetim tespitleri, Oneriler, bulgularin 6nem diizeyi ile
gerceklestirilecek eylemler ve uygulama takvimi tartigilarak toplanti sonrasinda tutanak
diizenlenir.

(4) Denetlenen birim, bulgulara (mevcut durum, riskler ve etkileri ile 6nem diizeyleri)
katilmasi halinde, kapanis toplantis1 sonuclarini da dikkate alarak makul bir siirede alinacak
onlemleri igeren bir eylem plani sunmak zorundadir. Bu eylem planinda; her bir bulguda
belirtilen hususlarin diizeltilmesiyle ilgili olarak, yapilmasi planlanan somut faaliyetlere, bu
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihlere ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinden sorumlu
kisilerin unvanlarina yer verilir. Denetim gozetim sorumlusu tarafindan, eylem planlarinda yer
alan bu {li¢ hususta eksiklik olup olmadigi kontrol edilir, eksikliklerin olmas1 halinde rapor

oncesinde bu eksikliklerin giderilmesi saglanir.
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(5) Denetim gozetim sorumlusu tarafindan bulgu ve Oneri {izerinde uzlasilip
uzlagilamadigi bilgisi kaydedilir. Uzlagilamamasi halinde, verilen cevaplar incelenerek
denetlenen birimin bulguda yer alan hangi hususlara katilmadigi belirlenir ve buna iligskin

denetim ekibinin goriisii belirtilir.

Denetim Raporunda Yer Alacak Bulgulara Karar Verilmesi

Madde 43 - (1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapanis toplantisinda
alinan goriisler dogrultusunda son hali verilir.

a) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayn1 goriiste oldugu bulgu ve eylem planlarina
denetim raporunda yer verilir.

b) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayn1 goriiste olmadig1 bulgularda, 6nemli bir
eksiklik ya da hata s6z konusuysa ve denetim gozetim sorumlusu bu konuda denetlenen birimin
goriisiine katiliyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.

¢) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayn1 goriiste olmadigi bulgularla ilgili olarak, I¢
Denetim Birimi Baskani denetlenen birimin goriisiine katiliyorsa, bulgularda Baskaninin
goriisli dogrultusunda degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

d) Denetlenen birimin I¢ Denetim Birimi Baskan1 ve denetim ekibi ile aym goriiste
olmadig1 bulgu ve eylem planlariyla ilgili olarak, I¢ Denetim Birimi Baskanlig1, bu konuda
denetlenen birimin goriisiine katilmiyorsa konu uzlasilamayan husus olarak Baskan tarafindan
Rektore sunulur.

(2) Rektériin uzlasilamayan hususlara iliskin olarak I¢ Denetim Birimi Baskanliginin
degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlasmazlik konusu hususlarla ilgili
eylem plan1 alinarak bulguya son hali verilir. Rektoriin uzlasilamayan hususlara iliskin olarak
tespite katilmakla birlikte farkli bir 6neri getirmesi halinde, bu 6neri dogrultusunda bulguda
gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plan1 alinir.

(3) I¢ denetim kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda yapilacak dis
degerlendirmelerde dikkate alinmak iizere, Rektoriin talimatlar1 dahil rapordaki uzlasmazlik

konusu hususlara ilgili diizeltmeler ¢calisma kagitlarina baglanarak denetim dosyasina konulur.

Denetim goriisii

Madde 44 - (1) Denetim goriisii, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar
dogrultusunda, gorevin amag ve kapsamina uygun bir sekilde denetim konusu hususlarla ilgili
genel bir kanaate ulagilmasidir. Bu goriisle Rektor ve denetlenen birim ydneticisine, denetim
alaninin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Olusturulan denetim goriisii her durumda, yeterli, giivenilir ve ilgili bilgilere

dayanmali ve miimkiin oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir.
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(3) Denetim goriisli verilebilmesi i¢in gerek On calismalar gerekse saha g¢alismasi
sirasinda, goriislin igeriginde yer alan hususlarla ilgili olarak yapilmasi gereken testlerin

belirlenmesi gereklidir.

Denetim goriisiiniin olusturulmasi

Madde 45 - (1) Denetim goriisiiniin olusturulmasinda dikkate alinan 6nemli 6l¢iitlerden
biri bulgularin sayis1 ve 6nem diizeyidir.

(2) Bulgularin 6nem diizeyi; kritik, ytliksek, orta ve diisiik olarak dort sekilde ele alinir.

a) Kritik 6nem diizeyli bulgu; faaliyetin yiiriitiilmesini veya istenilen ¢ikti, {iriin ya da
hizmetin sunulmasimi engelleyecek tiim bulgular bu grupta degerlendirilir. Risk ve etkileri
degerlendirildiginde, can kayiplarina veya bedensel biitiinliige zarar vermesi ya da kurumun
faaliyetlerini durdurmasi veya biiyiik mali kayiplara neden olacak bulgulardir.

b) Yiiksek onem diizeyli bulgu: Faaliyetin yiiriitiilmesinde uzun siireli gecikmelere ve
ciddi sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir. Risk ve etkileri
degerlendirildiginde, kurum faaliyetlerini sekteye ugratacak veya kurumun 6nemli mali
kayiplarla karsilasmasina neden olacak bulgulardir.

c¢) Orta 6nem diizeyli bulgu: Faaliyetin ¢iktilarinin kalitesini etkileyen, yiiriitiilmesinde
gecikmelere ve sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir.

¢) Diislik 6nem diizeyli bulgu: Faaliyetin genel isleyisini etkilemeyen ancak daha iyi bir
hizmet sunulmasini saglamaya yonelik bulgular bu grupta degerlendirilir.

(3) Denetlenen siire¢ veya faaliyetler i¢in verilecek denetim goriisli; 1-5 kodlar ile
asagida belirtilen sekilde siniflandirilacaktir.

a) “1-Baslangi¢™:

Aciklama: I¢ kontrol ihtiyacinin farkina varilmistir. Risk ve kontrollerin belirlenmesine
yonelik gelisi glizel ve kisilere baghi bir yaklasim s6z konusudur. Kontrol zayifliklari
belirlenmemektedir. Kontrollere iliskin sorumluluklarin belirlenmesinde yetersizlikler
bulunmaktadir.

Kurallar: Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “1—- Baslangic” degerlendirmesi yapilabilmesi
icin, iki veya daha fazla kritik 6nem diizeyine sahip bulgunun olmas1 gerekir.

b) “2 — Sinirl1 / Sistematik Olmayan”

Agiklama: Kontroller uygulanmakla birlikte, dokiimantasyonunda eksiklikler
bulunmaktadir. Kontrollerin ¢aligmasi, ilgili kisilerin bilgi ve motivasyonlarina bagli olarak
degismektedir. Kontrollerin etkililigi degerlendirilmemektedir. Kontrol zayifliklari tam olarak
ortaya konamamakta ve Oncelik sirasina gore ¢oziime kavusturulmamaktadir. Kontrollere

iliskin sorumluluklar kismen belirlenmistir.
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Kurallar: Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “2—Sinirli/Sistematik  Olmayan”
degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in, bir kritik veya iki ve daha fazla yliksek 6nem diizeyine sahip
bulgunun olmasi gerekir.

¢) “3 — Gelisime ac¢ik”

Aciklama: Kontrol uygulanmakta ve yeterli diizeyde dokiimanter edilmektedir. Diizenli
olarak kontrollerin ¢alisip calismadig1 kontrol edilmektedir. Ancak bu degerlendirme siireci
yazili olarak belirlenmemistir. Yonetim, biiylik dl¢iide kontrolleri takip edebilmekte, ancak
gozden kacan hususlar olabilmektedir. Calisanlar, kontrollerle ilgili sorumluluklarinin
farkindadir.

Kurallar: Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “3—Gelisime ac¢ik™ degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in, kritik dnem diizeyine sahip bulgu bulunmamasi ve en fazla bir yiiksek 6nem
diizeyine sahip bulgunun olmas1 gerekir.

¢) “4-Yeterli”

Agiklama: Etkili bir risk yonetimi ve i¢ kontrol ortami1 bulunmaktadir. Yazili olarak
tanimlanmis ve diizenli olarak yiiriitiilen bir kontrol degerlendirme siireci bulunmaktadir.
Yonetim kontrollerle ilgili sorunlar1 hizla tespit ederek dncelik sirasina uygun ve tutarli bir
sekilde ¢oziime kavusturabilmektedir.

Kurallar: Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “4 — Yeterli” degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in kritik, yliksek veya orta diizeyde bir bulgunun bulunmamasi gerekir.

d) “5-Gelismis”

Agiklama: Risk ve kontrol degerlendirme faaliyetleri, kurum diizeyinde birbirine entegre
olarak yiiriitiilmektedir. Kontroller siirekli olarak takip edilmekte ve BT destekli olarak
yiriitiilmektedir. Sorun tespit edilen alanlarda kok neden analizleri yapilarak gercekei ¢oziimler
iiretilebilmektedir. Calisanlar kontrollerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi siirecine aktif olarak
katilmaktadir.

Kurallar: Denetlenen faaliyetle ilgili olarak “5 — Gelismis” degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in, herhangi bir bulgunun bulunmamasi gerekir.

(4) Bir faaliyet tiim iiniversite ¢apinda ylriitiiliiyorsa ve denetim gorevi kapsaminda
denetlenmigse, buna iligkin goriis verilebilmesi igin liniversitenin genel durumunu yansitacak

diizeyde bir 6rneklem secilmis olmalidir.

Denetim raporunun hazirlanmasi ve rektore sunulmasi

Madde 46 - (1) Denetlenen birimin goriisleri, uzlasilamayan hususlar, denetimde tespit
edilen riskler, risklerin olasi1 etkileri, denetim sonuclarina iligkin genel degerlendirme ve
risklerin ortadan kaldirilmasina veya en aza indirilmesine yonelik Onerileri iceren denetim

raporu hazirlanir.
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(2) Hazirlanan Denetim raporu Baskan tarafindan kontrol listesi aracilifiyla gézden
gecirilir. Bu sekilde nihai hale gelen denetim raporu, Baskan tarafindan Rektore sunulur.

(3) Raporlar Rektor tarafindan degerlendirildikten sonra geregi i¢in denetim raporunda
belirtilen birimlere ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. Raporda yer alan
yiiksek riskli bulgular ve kritik diger konular raporun yonetici 6zetinde ele alinir ve denetim

raporunun hangi birimlere gonderilmesi gerektigi hususu (dagitim listesi) belirlenir.

Denetim sonuclarinin izlenmesi

Madde 47 - (1) Denetim faaliyetleri sonucunda denetim ekibi tarafindan diizenlenen
denetim raporlarinda gosterilen denetim sonuglarina iligkin tavsiyeler ve diizeltici tedbirler
belirtilen siire igerisinde ve denetlenen birimle denetim ekibi tarafindan varilan mutabakat
cercevesinde olusturulan eylem planina uygun olarak yerine getirilir.

(2) Bagkan tarafindan, denetim raporlarinin uygulanmasini izlemek iizere bir takip sistemi
kurulur.

(3) Denetlenen birimlerin yoneticileri, denetlenen faaliyetlere iliskin denetim raporunda
yer alan ve eylem planina baglanan énerilerle ilgili gerekli dnlemleri alir. Onlem almmamasi
halinde I¢ Denetim Birimi Baskan1 Rektérii bilgilendirir.

(4) Denetim sonuglarmin izlenmesi, Kamu I¢ Denetim Rehberi cercevesinde yiiriitiiliir.

Isi devretme

Madde 48 - i¢ denetciler yiiriittiikleri denetim ¢alismalarini veya gorevlerini Baskanin

yazili onay1 olmaksizin bagkasina devredemez.

SEKiZINCi BOLUM
Damismanhk Faaliyetleri

Damismanlhik faaliyetlerinin niteligi

Madde 49 - (1) Danismanlik faaliyetleri, kurum hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerin ve islem siireglerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Onerilerde
bulunulmasidir. Danismanlik faaliyetleri, acil ve 6zel durumlar1 da kapsayan, yazili ve yazil
olmayan faaliyetler olarak gergeklestirilir. Danigmanlik faaliyetleri, bir idari sorumluluk
istlenmeksizin  yiiriitiilen; icrai konularla  ilgili  ve  kapsamh mevzuat
degisikliklerine/tasarilarina goriis verilmesi, egitim, analiz, degerlendirme, performans
gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, siire¢ tasarimi ve proje gorevleri gibi idari
faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol gostermek amaclaryla
gerceklestirilen hizmetlerdir.
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(2) Damismanhk faaliyetinin Universite birimlerinden gelen talepler iizerine
gerceklestirilmesi esastir. Bununla birlikte, i¢ denetim planinin hazirlanmasi siirecinde gerek
kurumsal diizeyde gerekse birim/siire¢ diizeyinde danismanlik faaliyetlerinin katma deger
yaratabilecegi alanlarin olup olmadigr arastirilir. Bu kapsamda kurumsal diizeyde iist diizey
yoneticilerin goriis ve Onerileri dikkate alinarak danigmanlik hizmeti verilebilecek alanlar
Rektore sunulur ve Rektoriin Onerileri dogrultusunda ilgili birimlerle isbirligi halinde
danigmanlik faaliyetinin amaci, kapsamu, siiresi ve yiriitiilmesine iligkin detaylar netlestirilerek
i¢ denetim programina dahil edilir.

(3) Danigsmanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, raporlanmasi ve raporda yer alan 6nerilerin
izlenmesi, Kamu I¢ Denetim Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore yerine getirilir.
Universite birimlerinden gelen danismanlik faaliyetlerine iliskin talepler, Baskanliga Rektor

araciligiyla iletilir.

Damismanlik faaliyetlerinin i¢ denetim plan ve programina alinmasi

Madde 50 - (1) Danigsmanlik faaliyetlerinin i¢ denetim plan ve programlar1 kapsaminda
yiiriitiilmesi esastir. I¢ denetim planinin hazirlanmasi siirecinde, Kamu I¢ Denetim Strateji
Belgesi ve kurum stratejik planit da dikkat alinarak, Rektor tarafindan onaylanan denetim
stratejisi dogrultusunda danigmanlik faaliyetleri i¢in plan doneminde ayrilacak denetim kaynagi
tespit edilir. Ayrica, detaylar1 donem igerisinde belirlenecek danigsmanlik faaliyetleri igin i¢
denetim plan ve programinda ihtiyati kaynak ayrilir.

(2) Program dis1 damismanlik hizmeti talep edilmesi durumunda I¢ Denetim Birimi
Bagkani tarafindan;

a) Danmismanlik hizmetinin ilgili siirecin kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin iyilesmesine katkist,

b) Ilgili siiregte son dénemde yasanan degisikliklerin boyutu,

¢) I¢ denetimin danismanlik konusu ile ilgili bilgi ve tecriibe diizeyi,

d) Siire¢ sahibinin/ilgili birim yoneticisinin danigmanlik hizmeti talebinde ne derece
1srarct oldugu,

hususlar1 goz oniinde bulundurularak bir degerlendirme yapilir ve Rektor tarafindan
uygun goriilmesi halinde ihtiyati denetim kaynagindan karsilanmak iizere danigmanlik hizmeti
verilmesine karar verilir.

(3) Danismanlik goérevlerinden elde edilen risk bilgileri, i¢ denetim plan ve program

calismalarinda dikkate alinir.
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Uygulama

Madde 51 - (1) Danigsmanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan
mutabakat metni esas alinarak kamu i¢ denetim standartlarina uygun bir sekilde yiiriitiiliir.
Mutabakat metninde asgari olarak danismanlik faaliyetinin; amagclari, kapsamu, siiresi, I¢
Denetim Birimi Bagkanlig1 ile ilgili birimin karsilikli rol ve sorumluluklari, raporlama bigimi
ve gorev sonuclarinin nasil izlenecegi, belirlenir.

(2) Raporlama yapilmayan danismanlik faaliyetlerinde (egitim, proje, toplantilarina
gozlemci olarak katilim vb.) mutabakat metni diizenlenmez.

(3) Herhangi bir siiregle ilgili danigsmanlik hizmetinde bulunan i¢ denet¢inin, bir yil
gecmeden ayni siiregte denetim faaliyeti yliriitmemesi esastir.

(4) Danigmanlik gorevi yiiriitecek i¢ denetci; gorev kapsaminin gorev amaglarinin yerine
getirilmesinde yetersiz oldugunu diisiinliyorsa, bu durumu ilgili birim ydneticisiyle birlikte
degerlendirerek goreve devam edip etmeyecegini Bagkana bildirmek zorundadir. Baskan
tarafindan yapilacak nihai degerlendirme sonrasinda, s6z konusu danismanlik faaliyetine
devam edilmeyecekse durum ilgili birim yoneticisine bildirilir.

(5) Risk yonetimi stireglerinin gelistirilmesi, i¢ denetim faaliyetinin en 6nemli
amaglarindan birisidir. Ilgili birimden katilimcilarla birlikte mutabakat metninde yer alan gérev
amaclarina iligkin risklerin neler oldugu belirlenir ve riskler karsisinda mevcut kontrollerin
durumu degerlendirilir.

(6) i¢ denetim faaliyeti, daha 6nce danismanlik hizmetleri gergeklestirdigi yere giivence
hizmeti sunabilir, ancak verilmis olan bu danismanlik hizmetinin niteliginin tarafsizlig
zedelememesi ve gorevlendirme sirasinda tarafsizligin saglanmasi zorunludur.

(7) Danismanlik gorevleri sirasinda, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol sorunlari
tespit edilmesi halinde bu durum Kurum i¢in énemli hale geldiginde Baskan Rektore ve list
diizey yoneticilere bildirmek zorundadir.

(8) Danigsmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak i¢ denet¢inin herhangi bir icrai sorumlulugu
yoktur. Danismanlik faaliyetleri sonucunda yapilacak uygulamalarin sorumlulugu ilgili

birimlerin yoneticilerine aittir.

Saha ¢alismasi

Madde 52 - Danmismanlik faaliyeti kapsaminda yapilan calismalar (egiticilik,
kolaylastiricilik faaliyetleri harig), gorev is programi araciligiyla yiiriitiilmeli, denetim gozetim
sorumlusu tarafindan gozden gecirilmeli ve ayrica calisma kagitlariyla belgelenmelidir.
Ozellikle varilan sonuglara dayanak teskil eden bilgi ve belgelerin ¢alisma kagitlaryla kayit

altina alinmasina dikkat edilir.
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Raporlama ve izleme

Madde 53 - (1) Danismanlik raporlarinin kamu i¢ denetim standartlarina uygun bir
sekilde dogru, tarafsiz, agik, 6zIii, yapici, tam olmasi ve dngoriilen zamanda sunulmasi gerekir.
Baskan, danmigsmanlik raporlarmi bu kriterlere uyup uymadigi konusunda degerlendirir ve
goriislerini gorevli i¢ denetcilere bildirir. I¢ denetciler tarafindan gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra rapor ilgili birimlere génderilir.

(2) Danmigmanlik raporunda somut ve belli bir takvime baglanan onerilerin olmasi
durumunda ve danismanlik hizmeti talep edilen birimle mutabik kalindigi 6l¢iide gorev
sonuclar1 izlemeye alinir. Danigmanlik faaliyetlerine iliskin izleme sonuglar1 Bagkan tarafindan

Rektore ayrica raporlanir.

DOKUZUNCU BOLUM

Inceleme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Yolsuzluk ve usulsiizliiklere iliskin incelemeler

Madde 54 - (1) i¢ denetci, yolsuzluga iliskin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve
donanim ile denetim faaliyetini siirdiiriir. Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veya
usulsiizliik bulgusuna ulasildiginda, tespitler ve elde edilen deliller, diizenlenen raporla
ivedilikle i¢ Denetim Birimi Baskani araciligiyla Rektore intikal ettirilir.

(2) Rektore veya Bagkanliga gelen ihbar ve sikayetlerden, i¢ denetgilerin gorev alanina
girenler Rektorden alinacak onay {izerine denetim programi kapsaminda veya program disi
olarak incelenir. I¢ denetcilerin gorev alanina girmeyen agik ihbar ve sikayetler ise incelenmek
iizere Universitenin ilgili birimlerine génderilir. Baskanliga dogrudan veya Universitenin diger
birimleri araciligiyla intikal eden ihbar ve sikayetlerde iddia edilen konular riskli alanlarin
belirlenmesinde dikkate alinarak denetim plan1 ve programinin hazirlanmasinda géz Oniinde
bulundurulur. Sikayet¢isi belli ve sikdyet konusu acik olan ve acil olarak incelenmesi gereken
konular Rektore bildirilir.

(3) I¢ denetgiler ihbar ve sikayetler iizerine program kapsaminda veya program disi
yapilan incelemelerde mevcut i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk ve usulsiizliikleri 6nleme
kabiliyetini de degerlendirir.

(4) Sug teskil eden fiillere iligkin raporlarin yetkili mercilere sunulmasiyla ilgili olarak

mevzuatta ongoriilen 6zel hiikiimler saklidir.
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ONUNCU BOLUM

Raporlama

ilkeler

Madde 55 - (1) Denetim faaliyetinin sonuglari, diizenlenecek raporla kayit altina alinir.

(2) I¢ denetci, goriisiinii, goriise ulasamamissa bunun nedenlerini raporunda acikca
belirtir.

(3) I¢ denetim raporlar1 kisa, agik, kolay anlasilir, yapici ve tekrar icermeyecek bir tarzda
yazilir.

(4) Raporlar, Kurulun belirledigi raporlama standartlarina uygun, yeterli kanitlara dayali
ve tutarl olarak diizenlenir.

(5) Raporlarin diizenlenmesi, ilgili mercilere sunulmasi, sonuglarin takibi ve diger
hususlar Kamu I¢ Denetim Rehberi ve Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

(6) I¢ denetim raporlar1 Rektdriin izni olmaksizin, Kurul hari¢, Universite disina
verilemez. Diizenlenen raporlarin birer 6rnegi Bagkanlikta saklanir. Raporlar, yetkisiz kisilerin
erisimini engellemek i¢in gizlilik igcinde muhafaza edilir.

(7) Raporlarin sonuglar1 ve yapilan islemler Baskan tarafindan izlenir. Baskan, raporun
ilgili birimlere iletilmesinden sorumludur. Raporlarin énemli bir hata veya eksiklik igerdigi
sonradan anlagilirsa Bagkan ilgili i¢ denetci tarafindan yazilan diizeltme notunu rapor dagitimi

yapilan taraflara bildirir.

Rapor cesitleri

Madde 56 — (1) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda ilgisine gore asagidaki raporlar
diizenlenir:

a) I¢ denetciler tarafindan yapilan her tiirlii uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi
ve sistem denetimi sonucunda “Denetim Raporu”,

b) i¢ denetgiler tarafindan damismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan inceleme ve
aragtirmalari iceren “Danigmanlik Raporu”,

¢) Yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iligkin olarak yapilan incelemeler
sonucunda “Inceleme Raporu”,

¢) Baskanligin yillik faaliyet sonuglarii iceren “I¢ Denetim Faaliyet Raporu”.

Denetim raporu

Madde 57 - (1) Raporlar Kurul tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde hazirlanir.
(2) Denetim raporunda bulunmasi gereken temel unsurlar sunlardir;

a) Denetimin amaci,
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b) Denetimin kapsami,

¢) Denetim yontemi,

¢) Tespitler (mevcut durum),

d) Uygulanabilir oneriler,

e) Eylem plani,

f) Bulgunun 6nem diizeyi,

g) lyi uygulamalar ve basarili performans.

(3) Bir bulgu ortaya konulmussa, bununla ilgili mutlaka uygulanabilir bir 6nerinin ve
eylem planinin da bulunmasi gerekir. Herhangi bir kanita dayanmayan ve denetlenen birimle
paylasilmayan bir dneriye raporda yer verilmez.

(4) Denetim raporu, asagidaki adimlarin gerceklestirilmesiyle tamamlanir:

a) Amagc olarak yazilan ifadenin, denetim sonucunda ulagilan durumun ne oldugunu
anlatmada yeterli oldugundan emin olunur. Gerektiginde neden bdyle bir denetime ihtiyag
duyuldugu bilgisine de yer verilebilir.

b) Kapsam olarak yazilan ifadenin denetlenen birim, faaliyet ve donemi net bir sekilde
ortaya koydugundan emin olunur. Denetim alani i¢inde yer alan ancak kapsam dis1 birakilan
birim ya da faaliyetler de belirtilir.

c) Yontem ile ilgili ifadelerin, denetim sirasinda kullanilan metodolojiyi tam olarak
tanimladigindan emin olunur.

¢) Uzerinde uzlagsma saglanan bulgulara raporda yer verilir.

Danismanlik raporu

Madde 58 - (1) Danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan incelemeler ve arastirmalar
sonucunda danigmanlik raporu diizenlenir.
(2) Danismanlik raporlarmin diizenlenmesinde Kamu I¢ Denetim Rehberinde belirtilen

esaslara uyulur.

Inceleme raporu

Madde 59 - (1) Yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iliskin olarak yapilan
incelemeler sonucunda; Inceleme Raporu diizenlenir:

(2) Usulsiizlik ve yolsuzluklara iliskin olarak diizenlenen inceleme raporlarinda
asagidaki hususlara yer verilir;

a) Usulstizliik ve yolsuzluklara iliskin bulgular, deliller ve diger bilgiler,

b) Bilgisine bagvurulanlarin agiklamalari,

c¢) Usulstizliik ve yolsuzlugun niteligi ve boyutu,
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d) Tespit ve degerlendirmeler ¢ergcevesinde varilan sonuglar, tavsiyeler, alinmasi gereken
onlemler ve yapilmasi gereken diger islemler,
e) Inceleme konusuyla baglantili olarak tespit edilen ve denetim programinin

hazirlanmasinda degerlendirilebilecek risk ve kontrol bilgileri ile bunlara iliskin denet¢i goriisii.

Yillik i¢ denetim faaliyet raporu

Madde 60 - (1) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda i¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan
yillik i¢ denetim faaliyet raporu diizenlenir.
(2) I¢c denetim faaliyet raporunun diizenlenmesi ve sunulmasinda kamu i¢ denetim

standartlarina ve kamu i¢ denetim rehberine uyulur.
ONBIRINCI BOLUM
I¢ Denetim Sonuclarimin i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna Gonderilmesi

Denetim ve danismanlik raporlari

Madde 61 - (1) Denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar ile bu
raporlardaki bulgu ve onerilere iliskin olarak denetlenen birimler tarafindan yapilan islemler en
gec 2 ay igerisinde Rektdr tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilir.

(2) Raporlar ile buna iliskin izleme sonuglarinin birlikte i¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna gonderilecegi 2 aylik siire, denetim veya danigsmanlik raporu hazirlandiktan sonra
degil, s6z konusu raporlardaki bulgulara iligkin izleme sonuglarinin kesinlestigi tarihten itibaren

baglar.

I¢c denetim faaliyet raporu

Madde 62 - i¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan diizenlenen i¢ denetim faaliyet raporu

Rektore sunulur, bu rapor Rektdr tarafindan her yil Subat ay1 sonuna kadar Kurula gonderilir.

ONIKINCI BOLUM
ic Denetim Kaynaklarimin Yonetimi ve Gelistirilmesi
I¢ denetim kaynaklariin yonetimi

Madde 63 - I¢ denetim igin gerekli kaynaklarin ydnetiminden Baskan sorumludur.
Baskan, Baskanligin biitgesini yonetir ve denetimin ihtiyact olan uygun niteliklere sahip

personel de dahil tiim kaynaklarin temini i¢in gerekli is ve islemleri yapar.
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Mesleki yeterliligin gelistirilmesi ve meslek i¢i egitim

Madde 64 - (1) i¢ denetgilere, ii¢ y1llik siiregte asgari 100 saat meslek ici egitim saglanir.
Ug yillik siirecte saglanacak meslek ici egitim, miimkiin oldugunca her yila dagitilir. Meslek igi
egitim konularinda, Universitedeki gelisme ve degismelere yonelik hususlara da yer
verilmelidir. Meslek i¢i egitimin Kurul koordinatorliigiinde verilen otuz saati diginda kalan
siiresi Kurulun egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek, Universitenin ihtiyaglarina
gore Baskanlik¢a programlanir.

(2) Bagkanlik, gerektiginde mesleki kuruluslar, tiniversiteler ve bilimsel alanda etkinlikte
bulunan diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle, kurs, seminer ve benzeri
etkinliklerde bulunur. Meslek i¢i egitim etkinliklerine i¢ denetim plan ve programinda yer
verilir.

(3) Meslek i¢i egitim programlari en az bir ay dnce i¢ denetgilere duyurulur.

(4) Bagkanlik tarafindan i¢ denet¢i olarak goreve baslayanlara bir haftadan az olmamak
iizere intibak egitimi verilir.

(5) Rektor ve Baskan i¢ denetgilerin Yonetmeligin 31 ve 32 nci maddelerinde belirtilen
mesleki niteliklerini gelistirmeleri i¢in uygun ortami hazirlar. Bu amagla Yonetmelikte
belirlenen bilgi, yetenek ve niteliklerin olusturulmasi yaninda, i¢ denetimle ilgili her tiirlii
egitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere katilma konusunda i¢ denetcilere gerekli olanagi

saglar.

(6) Rektor ve Bagkan i¢ denetgilerin bilgi teknolojileri denetimi gibi ihtiya¢ duyacaklari
0zel ihtisas alanlarinda, gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahip uzmanlardan yardim ve egitim
almalarini saglar. Baskan, i¢ denetgilerin uluslararasi i¢ denetci sertifikalarina sahip olmalari

icin gerekli imkan ve kurumsal altyapiy1 olusturur.

Ic denetcilikte derecelendirme

Madde 65 - I¢ denetci sertifikalarinda derecelendirme, Yonetmeligin 22. Maddesinde
belirlenen esaslara ve Kurul tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Denet¢i Sertifikasinin

Derecelendirilmesine Iliskin Esas ve Usullere uygun olarak yapilir.

Sertifika derecesine uygun gorevlendirme

Madde 66 - (1) i¢ denetgiler, calisma siiresince edindikleri tecriibe ve sertifika
derecelerine uygun olarak gérevlendirilir.

(2) Universitenin i¢ denetime tabi tutulacak faaliyetleri birim, konu ve siiregler itibariyla
Baskan tarafindan siniflandirilir. I¢ denetcilerin denetim alanlarinin degistirilmesi esastir. I¢

denetgilere 3 yil st iiste ayn1 birimde denetim gorevi verilemez.
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(3) A-1 ve A-2 sertifika derecesindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve
sistem denetimi yaparlar.

(4) A-3 ve A-4 sertifika derecesindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve
sistem denetimi yaninda performans denetimi ve denetimin gozetimi faaliyeti yiiriitiirler.

(5) Yapilacak denetim faaliyetinin birden fazla alan1 kapsamasi veya gorev alaninin
birden fazla i¢ denetcinin calismasini gerektirecek 6l¢iide genis olmasi halinde denetim, farkli
sertifika derecesine sahip i¢ denet¢ilerden olusan bir ekip tarafindan gergeklestirilebilir. Ekip
halindeki gorevlendirmelerde, sertifika derecesi yiiksek olan i¢ denetgi esas alinir.

(6) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda 6zel uzmanlig1 olan veya bu alanda yeterli
siirede egitim alan i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.

(7) Denetimin sonuglarina iliskin olarak ytiriitiilecek izleme denetimlerinin, s6z konusu
denetim tiirliniin tabi oldugu sertifika derecelerine sahip i¢ denetciler tarafindan yiiriitiilmesi
esastir.

(8) Danmismanlik faaliyeti, Yonetmeligin 30. Maddesine gore A-2 sertifika derecesine
yiikselmis i¢ denetciler ile A-3 ve A-4 sertifika derecesindeki i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.

(9) Yeterli sertifika diizeyine sahip i¢ denetcilerin bulunmamasi halinde, denetim
gozetimi faaliyeti, Baskan veya Yonetmeligin 30. Maddesine gore A-2 sertifika diizeyine
yiikselmis i¢ denetgiler tarafindan ytriitiilebilir.

(10) Birden fazla kamu idaresini ilgilendiren konularda i¢ denetcilerin yapacaklar1 ortak

caligmalarda Kurulun diizenlemelerine uyulur.

Kalite giivence ve gelistirme program (kggp)

Madde 67 - (1) Baskan tarafindan i¢ denetim faaliyetlerinin tiim yonleriyle
degerlendirilmesi ile i¢ denetimin tanmimina, Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Meslek Ahlak
Kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi i¢in KGGP olusturulur. Bu programin
olusturulmasi ve uygulanmasinda i¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi ile Kamu
I¢c Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberi esas alinir. KGGP ve giincellemeleri Rektor
onaytyla yiirlirliige konulur ve i¢ denet¢iler ile ilgili taraflar KGGP hakkinda bilgilendirilir.
Rektor, Baskan ve i¢ denetcilerin KGGP’na uymalar1 zorunludur.

(2) Kalite giivence ve degerlendirme siireci i¢ ve dis degerlendirmelerden olusur. I¢
degerlendirmeler, i¢ denetimin tanimina, kamu i¢ denetim standartlarina, meslek ahlak
kurallarina ve I¢ Denetim Yonergesine uyumu saglama ve kurum faaliyetlerine deger
katmadaki etkinligi ve verimliligi ortaya koyma amach yiiriitilen degerlendirmelerdir. i¢
degerlendirmeler, “i¢ denetim faaliyetinin performansinin siirekli izlenmesi” ve “donemsel
gozden gecirme” olmak iizere iki kisimdan olusur. Dis degerlendirmeler, i¢ denetim

faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, kamu i¢ denetim standartlarina, meslek ahlak kurallarina
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uygunlugunun iyi uygulama Orneklerini kullanma diizeyi ile etkinliginin ve verimliliginin
belirlenmesi amaciyla Kurul tarafindan 5 yilda bir yiiriitiilen degerlendirmelerdir.

(3) Kalite giivence ve gelistirme programinin i¢ degerlendirmelere iliskin boliimiinde
siirekli izleme ve donemsel gozden gecirme calismalarimin kapsamina, degerlendirmeyi
yapacak kisilere iliskin niteliklere, yiiriitillecek islemlere, sonuglarin raporlanmasi ve
izlenmesine iligkin siireglere yer verilir. Ayrica, programda i¢ degerlendirmeye esas olacak
performans gostergeleri ve hedefleri de yer alir. Bagkan, hem i¢ hem de dis degerlendirmelerin
kapsami ve siklig1, potansiyel ¢ikar catismalar1 da dahil olmak iizere, degerlendirenlerin ya da
degerlendirme ekibinin nitelikleri ve bagimsizligi, degerlendirenlerin vardigi sonuglar1 ve
eylem planlarini igeren i¢ degerlendirme ¢alismalarinin sonuglarini Rektore ve Kurula yilda en
az bir defa yazili olarak raporlar. Bagkan tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet
raporunda, KGGP c¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonuglarma yer verilir. I¢ ve dis
degerlendirmelerin Kamu I¢ Denetim Yazilimi (igDen) kullanilarak yapilmasi esastir.

(4) Donemsel gozden gegirmeler Baskanin gorevlendirecegi kidemli bir i¢ denetgi (6z
degerlendirme) tarafindan yiiriitiiliir. Ancak ayni i¢ denetci tarafindan iki y1l tist iiste donemsel
gozden gecirme faaliyeti yiiriitiilmemesi esastir. Yillik i¢ denetim programlarinin hazirlanmasi
sirasinda toplam denetim kaynaginin en az on is giinii donemsel gozden gecirme faaliyetlerine
ayrilir. Donemsel gozden gegirme raporlari ile eylem planiin bir 6rnegi bir ay igerisinde
Kurula gonderilir.

(5) I¢ denetimin etkinliginin arttirilmasi amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen

birimlerde yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.

ONUCUNCU BOLUM

Diger Hususlar

Denetlenen birimlerin sorumlulugu

Madde 68- (1) Bu Yonerge ve diger ilgili mevzuat geregince yliriitiilen denetim ve diger
gorevlerin zamaninda, diizglin ve bu ¢alismalardan beklenen amaca uygun bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin, Universitenin her diizeydeki personeli, herhangi bir nedenle geciktirme
veya ertelemeye meydan vermeden; mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitgenin
hazirlanmasi, uygulanmasi, sonug¢landirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemleri ile
mali olmayan islem ve faaliyetlere ait bilgi ve belgeleri, gizli dahi olsa, ilk isteklerinde i¢
denetgilere gostermek, gerektifinde bunlarin sayilmasi ve incelenmesine yardim etmek, i¢
denetgilere gorevleri ile ilgili konularda her tiirlii yardimi yapmak, isteyecekleri yardimei
eleman1 saglamak, gorevin saglikli yapilmasini saglayacak fiziki ve teknik 6nlemleri almak

zorundadirlar.
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(2) I¢ denetim faaliyetleri, denetlenenlerin kendi gorev alanindaki risk yonetimi, kontrol
ve yoOnetim siireclerinin  kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki

sorumluluklarmi kaldirmaz.

Kurul ile iliskiler

Madde 69 — (1) I¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart, rehber,
esas ve usuller ile diger diizenlemelere uyulur.

(2) I¢ denetim sisteminin fonksiyonel bagimsizliginin saglanmas ve siirdiiriilmesi, bilgi
paylagimi, goriis ayriliklarinin giderilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi, Kurul

kararlariin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla isbirligi saglanir.

Dis denetim ve diger denetim birimleri ile iliskiler

Madde 70 - (1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin
onlenmesi, denetimde verimliligin artirilmasi, ortak egitim olanaklar1 gibi hususlar ile karsilikli
olarak denetim faaliyetine iliskin bilgi ve belgelere ulagilmasi konularinda, Baskan tarafindan
Kurulun belirledigi politikalar ¢er¢evesinde dis denetimle gerekli igbirligi saglanir.

(2) Baskanlik ve Sayistay arasindaki iligkiler asagidaki ¢ercevede yiiriitiiliir:

a) Sayistay ile Baskanlik arasindaki iletisim ve koordinasyon, Baskan tarafindan saglanir.

b) Baskanlik tarafindan hazirlanarak Rektore sunulan raporlarin sorumlulugu Rektore
aittir. Sayistay tarafindan bu tiir raporlara erisim talep edildiginde bu talep dogrudan Rektore

yonlendirilir.

Yurtici ve yurtdisi egitim ve akademik calisma

Madde 71 - (1) I¢ denetcilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek, Rektorliik
Makami tarafindan uygun goriilecek konularda arastirmalar yapmak ve kendilerini gelistirmek
amacityla, yurti¢i ve yurtdisinda lisansiistii egitim, inceleme ve staj yaptirilabilir.

(2) I¢ denetciler, yurtdisi lisansiistii egitim hari¢ diger gorevlendirmelerde yurda
doniislerinde, inceleme ve staja iliskin 3 ay igerisinde bir rapor hazirlarlar ve Baskanliga
sunarlar.

(3) Yurt dis1 egitim ve staja iliskin olarak Kurul tarafindan belirlenen esaslara uyulur.

Kamu i¢ denetim yazilim

Madde 72 - (1) I¢ denetim faaliyetleri ile denetimin ydnetimi faaliyetleri, Kurul

tarafindan hazirlanan denetim yazilimi (IgDen) vasitasiyla yiiriitiilebilir.
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Haberlesme, yazismalar ve dosya diizeni

Madde 73 - (1) Denetim gorevinin yiiriitiilmesi siirecindeki 6n ¢alisma, saha ¢alismasi
ve bulgularin paylagilmasi hari¢ olmak iizere, diger biitiin yazigmalarin Bagkan araciligiyla
yapilmasi esastir.

(2) Kurum i¢i ve dis1 yazigmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) {izerinden
yiriitiiliir. Ancak, gorevin geregi asillarinin da alinmasi/génderilmesi gereken yazilar igin

ayrica gelen—giden evrak kayit/zimmet defteri Baskanlik biinyesinde tutulur.

Yonergenin gozden gecirilmesi

Madde 74- Bu Yonerge, Baskanlik tarafindan her yil gdzden gegirilir. Ihtiyaglar
dogrultusunda yapilan degisiklikler Kurulun uygun goriisii alinarak yiiriirliige konulmasi icin

Rektore sunulur.

Hiikiim bulunmayan haller

Madde 75- Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, Kanun, Y6netmelik ve Kurulun
diizenlemelerine uyulur.

Yiirirlilk

Madde 76 - Bu Yonerge degisiklikleri, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun
goriisli alindiktan sonra, Rektoriin onayi ile ytiriirliige girer ve bir 6rnegi Kurula gonderilir.
Yiiriitme

Madde 77 - Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiirtitiiliir.
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